- N Sindal

Varmeforsyning

Referatet fra Sindal Varmeforsyning A.m.b.a.'s bestyrelsesmgde d. 2. februar 2026 omhandler
godkendelse af tidligere referat, skonomisk status, strategiske overvejelser, teknologiske
projekter og samarbejder med andre varmeforsyninger. Der blev ogsa diskuteret fremtidige
investeringer og digitaliseringstiltag.

¢ Godkendelse af tidligere referat: Referat nr. 522 blev godkendt uden bemaerkninger.

* Makrogkonomisk og renteudvikling: "Verdenssituationen i dag med fokus pa
renteudviklingen" - Chefgkonom Jens Nyholm og Finansradgiver Rente & Valuta Jens Christian
Skov. Spar Nord preesenterede gkonomisk vaekst i Europa og USA, hvor renten forventes stabil
omkring 3,5-4% pa 30 ars realkredit i de kommende 2-3 ar. Dansk gkonomi forventes at fa en
blad landing med stigende beskaeftigelse og styrket kabekraft.

* Bestyrelsesevaluering og strategi:

Strategiseminar med fokus pa Al og digitalisering blev vurderet positivt, og et nyt
strategigrundlag for 2026-2027 blev godkendt. Der arbejdes med en digitaliseringsstrategi og
onboarding for nye suppleanter.

* @konomisk status 2025:
Regnskabet for 2025 forventes et overskud pa 2,3 mio. kr., hvilket er lavere end tidligere
estimater grundet lavere varmesalg end forventet. Arsrapporten forventes snart klar.

¢ Generalforsamling planlaegning: Generalforsamlingen er booket til 25. marts med mad og
lokale, dirigent kontaktes, og indkaldelse planleegges til avis den 4. marts.

* Batteriprojekt status: Besgg ved anleeg i Bjerringbro viste tilfredsstillende forhold med
nogle stajhensyn. Der arbejdes pa projektering og tilbud, og materiale til beslutning forventes
snart. Forslag til information pa hjemmesiden blev godkendt.

* Motorernes fremtidige investering: Reservedelspriser er steget, og motorerne oplever
nedbrud. Muligheder for opgradering eller udskiftning diskuteres.

* Direktgrens orientering:

Samarbejde om IT-sikkerhed og Al-uddannelse igangsat. Leekage handteret pa Z&girsvej, flere
forbrugere var opmarksomme, hvilket er en stor hjeelp. Ny server installeret og arbejdet med
at flytte eksisterende data er gaet i gang. Vi har optaget fastforrentet lan vedr. Astrup.
Investering i malerhjemtagningssystem udseettes. Vi har faet 3 nye forbrugere pa Tyrsigve;j.



