Sindal Varmeforsyning A.m.b.a.

Ordinzr generalforsamling for 2025 blev afholdt i Sindal Hallen, onsdag 25.03.2026 - ki. 18.00

Aftenen startede med feellesspisning for andelshaverne.

Formand Jens Ole Jorgensen bed velkommen til 70 andelshavere, bestyrelsesmedlemmer og ansatte.

1.

Valg af dirigent

Arne Boelt blev valgt til dirigent, og konstaterede at generalforsamlingen var lovligt indvarslet.

Stemmetzllere blev Erling Johansen, Gunnar Steffensen og Pernille Bjergager..

2. Bestyrelsens beretning for det forlobne regnskabsir

Beretningen var opdelt i to dele: en politisk del fremlagt af formanden og en driftsmeessig del fremlagt af
direkter Jesper Skrubbeltrang og revisor Chris Mark,

Beretningen startede med historien om Sindal Varmeforsyning fra starten i 1960 til i dag, hvor man kan se, at
de mange investeringer der er foretaget, er for forbrugernes bedste, for at fastholde en rimelig pris i en
omskiftelig verden.

12025 og 2026 har vi kunnet seenke varmeprisen i forhold til 2024, og vi s@tter stor pris pa den positive
respons fra vores forbrugere. Investeringerne i renovering af ledningsnettet har reduceret ledningstabet til knap
20 %, hvilket kommer alle forbrugere direkte til gode. Varmeprisen for 2025 er 869 kr./MWh inkl. moms — et
fald pa 12 % — svarende til 19.949 kr. &rligt for et standardhus p& 130 m?. Renoveringerne har allerede vist
deres vardi, og takket vare hurtige henvendelser fra forbrugerne har vi kunnet reagere effektivi P4 lakager.
Termodroner har desuden kortlagt nettet for at sikre, at eventuelle skjukte lekager opdages i tide.

Bestyrelsen arbejder lobende pd at udvikle varket og underseger i ajeblikket muligheden for at etablete et
SMW/10MW batterianleg i samarbejde med Nordic Energy Storage. Samarbejdet med CM Biomasse opharer
ved kontraktudlab af etiske drsager, og der seges nye leveranderer af neddeskaller eller tilsvarende brandsel,
Der er investeret i et nodstromsankeg p4 Baggesvognsvej for at sikre driften ved stromsvigt.

I forbindelse med offentliggerelsen af varmeprisen for 2026 blev forbr ugerne inviteret til et velbesogt
arrangement pd veerket. Samarbejdet med Sindal Vandvaerk forisatter positivt. Kommunikation til forbrugerne
sker via hjemmeside, Facebook, SMS og e-Boks, men udfordres af forsinkelser hos DAO; derfor opfordres
forbrugene til at tilmelde sig e-Boks for sikker og rettidig post.

Personalet har igen i &r leveret en steerk indsats og handteret udfordringer som vagtplaner, nedbrud og
ferieafvikling med stort engagement og godt samarbejde. 1 2025 sagde vi farvel til Lisa, som har fiet nyt job i
Hjorring, Samtidig har vi budt Pernille Nertved Bjergager velkommen, og hun er allerede blevet en veerdifuld
del af personalet. Bestyrelsen takker alle medarbgjdere for deres store indsats genmem éret.

Bestyrelsen har haft et konstruktivt &r trods et turbulent ferste halvér. Der er afholdt ni bestyrelsesmeder, o g
alte medlemmer har gennemfert Dansk Fjernvarmes online bestyrelsesuddannelse. Deltagelse i landsmader og
regionsmeder har styrket samarbejdet med naboveerkerne i Strandby, Szeby og Dronninglund. Formand og
neestformand har repraesenteret varket ved en rekke meder med kommunen og andre interessenter.
Suppleanterne deltager fortsat i bestyrelsesmederne for at sikre indsigt og kontinuitet, Det &rlige
strategiseminar har resulteret i nye kommunikations-, kompetence- og digitaliseringsstrategier. Samarbejdet
med revisionsfirmaet EY og revisor Chris Mark har veeret godt. Her fir vi en utrolig god og

kompetent rédgivning,

Direktor Jesper Skrubbeltrang fremlagde hvordan produktionen var sammensat i 2025, fordelt pa flisveerk,
elkedel og gasmotorerme. Elkkedel har i dret produceret rigtig meget varme, da forholdene har veeret yderst
gunstige, og af samme grund har motorerne ogsa produceret mere en vanligt.

12025 afslutedes projekterne pi Odinsvej/Lokesvej - samt der blev lagt ny transmissionsledning til
Rugveenget, med passage af Uggerby A. Alt er forlabet efter planen.

Der er ogsé i 2025 blevet renoveret pé flis kedlen pd Gutenbergvej, og den ma forventes at der kommer flere
renoveringer de kommende r.

Der er lavet inspektion pa aklumuleringstankene pa Bagpesvognsvej, og de mindre reparationer er udfert. Der
er ligeledes installeret nye by-pumper, som er mere energieffektive end de garmle der var kiar til udskiftning,



Der er ogsé installeret nedgenerator, s det er muligt i et vist omfang at sende varme ud i byen fra gaskedlen.
Sikkerheden er blevet forbedret, med installation af ABA-anleg, samt forbedret kameraovervigning.

Der er indledt forundersegelse af etablering af batterianleg ved Baggesvognsvej. Arbejdet forsetter i 2026.
Dansk Fjernvarme har &ndret definitionen af et standardhus, sa det fremover hedder 125 m? med et forbrug pa

13,4 MWh.

For at styrke I'T-sikkerheden har alle medarbejdere pdbegyndt et treeningsforleb, der skal ruste dem til at
handtere de mange digitale trusler, som i stigende grad rettes mod den danske infrastruktur. Formalet er at sikre
korrekt adferd og ege den samlede modstandsdygtighed over for cyberangreb.

Revideret regnskab til godkendelse
Revisor Chris Mark, Ernst & Young (EY), fremlagde regnskabet for 2025, med en god forklaring til tallene.

Spergsmdl: Hvorfor er afskrivningerne pa “evrige anlaeg” relativt lave?Den bogforte veerdi af posten
ovrige anlaeg omfatter bade afskrivningspligtige aktiver og grunde.

En vasentlig del af den bogferte vaerdi — ca. 3,5 mio. kr. — vedrerer grunde. Efter arsregnskabsloven og
almindelig regnskabspraksis afskrives grunde ikke, da de ikke forventes at blive forbrugt eller miste vaerdi ved
brug. Der afskrives derfor kun pé den del af posten, som vedrerer anleg og driftsmateriel med en begranset
brugstid. Det er siledes forklaringen pé, at de arlige afskrivninger pa posten ovrige anlag fremstar lave i
forhold til den samlede bogferte veerdi.

Regnskabet blev godkendt.

Budget for indevzerende regnskabsir
Revisor Chris Mark, Ernst & Young (EY), fremlagde budget for 2026

Behandling af forslag fra bestyrelsen
Ingen forslag

Behandling af forslag fra andelshavere

Ingen forslag

Valg af medlemmer til bestyrelsen
P valg var Peter Muhlig, Mogens Fonseca og Jens Ole Jorgensen (Genopstiller ikke) Peter Muhlig og
Mogens Fonseca blev genvalgt.

Bestyrelsen opstiller Thomas Holt som nyt medlem af bestyrelsen — Thomas Holt blev valgt.

Valg af suppleanter til bestyrelsen
Tina Risager og Kasper Jorgensen valgt som suppleant. Bestyrelsen faststter 1. og 2. suppleant pa
konstitueringsmede.

Valg af revisor
Ernst & Young (EY) genvalgt
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